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Anabilim Dali Baskanlik Secimleri ve Akademik Kurullar -
II

Anabilim dali bagkaninin nasil belirlenecegi kadar, segilen ya
da atanan baskanin nasil galisacagi, yetkilerinin neler olacagi
da ayri bir tartisma konusudur. Uziilerek belirtmek isterim ki
gorev yapan pek cok anabilim dali baskani yetkilerini ya da
baska bir ifade ile sorumluluk alaninin sinirlarini ve en énemlisi
akademik kurulun islevini dahi bilmemektedir.

Anabilim dali baskaninin, kendi anabilim dalinin &gretim
tyelerinden olusan akademik kurulun denetiminde galismasi
gerekirken, akademik kurullar gindemsiz toplanmakta,
bilimsel ortamda gindem olusturmamasi gerekirken gereksiz
detaylar Gzerinde saatlerce yorumlarda bulunularak toplantilar
uzamakta, bunun sonucu olarak da gogu 6gretim elemani ayda
bir defa bile olsa toplantilara katilmaya tahammul edemeyecek
duruma dusurilmektedir. Bunun sonucu olarak hemen akla
gelen, “Akademik kurula bir yil igerisinde kag defa katilmak
zorunludur?”, “Katilm saglanamayacaksa mazeret bildirmek
gerekir mi?” veya “Toplantiya hig katiinmasa ne gibi
yaptirnmlara maruz kalinabilir?” gibi temel sorular ne yazik ki
cevaplandirilamamaktadir  Akademik kurulun en 6nemli
islevlerinden biri de anabilim dalinin ileriye doéntk hedeflerini
belirlenmesi  olmalidir.  Anabilim  dali  baskani  kurul
toplantilarinda  tarafsiz  davranmali, ayrim yapmamali,
demokratik denetim ve katilimin bir érnedi olan bu yapi
dizgln isletilmelidir. “Her konuda akademik kurul gerekmez”
yaklasimi dogru bir yaklasim olsa dahi, hangi tir konularin
kurul giindemine alinmasi gerektigi ve bunun kararinin kimin
tarafindan verilecegi mualldkta kalmaktadir. Bu durumda,
akademik kurul toplantisinda, bir kurul Uyesi tarafindan
gorusulmesi onerilen bir konunun anabilim dali baskani
tarafindan diglanmasi  kadar bagka O6gretim Uyelerinin
tebessiimleri bile bu yapinin zedelenmesine neden olmaktadir.

Ogretim Uyeleri arasindaki demokratik bir sekilde tartisilip
oylanarak karar verilemeyen diyalog, ¢agdas demokrasiye,
cagdas Universiteye, cagdas yo6netim ilkeleri ve etigine
kesinlikle aykiridir. idari agidan yasa ya da yénetmeliklerin
verdigi yetki kullanilacaksa, bu tasarruf hukuk ilkelerine uygun
gerekgeye dayandirilarak yapilmaldir. Dolayisiyla yetki
sahibine higbir sekilde, yetkisini ©6ne surip istedigi gibi
davranabilme hakki verilmemistir.

Herkesin bildigi gibi, demokrasi, katihmcilik ve
desentralizasyon (ademi merkeziyetgcilik), her isyerinin uyum
icinde galismasi igin ve dolayisiyla herkes igin gereklidir. Aksi
durumda, her dizeyde galisanin motivasyonunun kirilacag,
sorunlarin devam etmesi halinde ise Burnout (tikenme)
Sendromu ya da benzeri yilginlik durumlarinin ortaya
cikabilecegi unutulmamalidir (1).

Cogu anabilim dali bagkaninin kendi gérev ve yetkililerini
bilmemesi veya segilen kisinin digerleri Gzerinde bir ustinluk
olarak algiladigi bu sureli-gegici gobrevin yanlis
degerlendiriimesi sonucu ortaya gikan oligarsik yapr bazi
anabilim dali akademik kurullarinda “mobbing” olarak
tanimlanabilecek olumsuzluklara kadar gidebilmektedir.

Mobbing, bilindigi gibi kisileri psikolojik baski altinda tutarak
yildirma eylemidir. Bu konuyu vyazarn oldugum dergide
“Psikiyari Penceresinden” adll kosesinden 2 Haziran 2008
tarihinde dile getiren kiymetli meslektasimin yazisindan
alintilar yaparak ve bazi eklemelerde bulunarak tekrar
glindeme tasimakta fayda goériuyorum (2).

OZEL DOSYALAR mm DOKUMANLAR

Page 1 of 3

menenijit,
zatlirre,
orta kulak

iltihabi

19-10-
GUNCEL HABERLER

e Tirkiye ilagta 1 milyar
dolarlik Ar-Ge yatirimi
cekebilir
e Bakanlik sef ve sef
yardimcisi atayacak
e 'Hastanelerde deprem
yonetmeligine uyulmamis'
e Kalp cerrahlari Cesme'de
bulustu
e Hatasi nedeniyle Devleti P/
zarara sokan memur tazmin,
cebinden 6deyecek .
e Universitedeki uzman ve
asistanlarin teknisyenden
daha az doner almasina tepki
e Doktorlara kitap bagisi

e Promosyon skandalinda
ikinci perde

e Giizel bir cildin sirri nedir?
e Uzman Tabip, Tabip, Dis
Tabibi ve Eczacilar igin es
durumu kur'asi ilani

e Saglik tzerinden yapilan
siyasetin bedeli hekimlere
odetilmek isteniyor...

e Saglikta ‘koti gidis’ alarmi
o Ozel hastanelere
planlama, Ekim sonu
aciklanacak

e Akdag, Eskisehir'deki saglk
operasyonunu dederlendirdi

e Eskisehir'de saghk
operasyonu: 6 kisi tutuklandi

e Hangi kanser tarama
testleri artik lcretsiz

yapilacak?

e isyeri hekimi
muayenesinden neden katki
pay! aliniyor?

e Saglik sektorinin akisi
bitmis

o GATA'da kostebek igin
sikiyonetim

e Cumhuriyetten buyana
saglik masaya yatiriliyor

e Hastadan kesilen katki
payina dizenleme

e Saglikta 'TC Kimlik No'
dénemi

e Bakan Akdag: 12 ay
muayenehanecilik yaptim
. AyIN KONUSU: SUT
(SAGLIK UYGULAMA
TEBLIGI) (64)

e TAM GUN YASA
TASLAGINA YONELIK TUM
SORU VE CEVAPLAR

MEDIMAGAZIN'DE BU HAFTA

19.10.2008



Medimagazin .:. Anabilim Dal Bagkanlik Secimleri ve Akademik Kurullar —II ..

e 44, Ulusal Psikiyatri
Kongresi
14-10-2008 / 19-10-2008

e 3. Ulusal Osteoporoz
Kongresi
15-10-2008 / 19-10-2008

e Saglik ve Hastane

idaresi Kongresi

(Uluslararasi Katilimlr)
22-10-2008 / 26-10-2008

SUT hayal lanikli yaratts -
: Gk i

-

UYE GiRisi

Kullanici

]
]

[IBeni Hatirla

Sifre

Sifremi Unuttum
Uye Olmak istiyorum

http://www.medimagazin.com.tr/mm-anabilim-dali-baskanlik-secimleri-ve-akademik-...

Mobbing olarak nitelendirilebilecek tutum ve davraniglarin en
cok yasandigi yerlerden birisi de Universitelerdir. Bu tip
davranislar her is yerinde kendine 6zgl nitelikler tasiyor
olmakla birlikte, ozellikle anabilim dallarinda, anabilim dal
baskani yetkilerinin kotl ya da kotlye kullaniimasi, anabilim
dallaninda olusan bazi gruplarin buna benzer ortak hareketler
sergilemeleri ve akademik kurul denetim duzeneklerinin
calismamasi 6gretim Uyelerinin yaygin bigimde mobbing’e
maruz kalmalarina neden olmaktadir (2, 3, 4).

Anabilim dallarinda en ¢ok rastlanan ve mobbing olarak
nitelenecek davraniglari biraz daha orneklemek gerekirse,
bunlar; “anabilim dali baskaninin veya muhalif olusan
akademik bir grubun agikca asadilayici tutum ve davranig
gostermesi”, “akademik unvan olarak kendisi ile esit fakat
bilimsel seviye olarak vyetersiz olma nedeni ile gosterilen
davranis bozukluklari”, “6gretim gorevlilerinin ve Uyelerinin
bilimsel etkinliklere katilimlarina sebepsiz engeller gikariimasi
“kitap gevirisi ve kitap yazmak gibi en takdir edilmesi gereken
cabalara engel olunmasi, galismalara-makalelere higbir katkida
bulunmadan baski ile ortak olunulmasr®, “6gretim Uyelerinin
ozlik haklarina muidahele edilmesi ve akademik yukseltiime

onaylarinin  gerekgesiz olarak verilmemesi veya onay
vermedigi karan cesareti  olmadigi icin  sonradan
imzalayabilecek kadar kugulinmesi®, “hukuk disi, etik

kurallara ve mesleki geleneklere aykirn tutum ve davranislarla
baski olusturulmasi”, “makamca takdir edilen idari goérevlere
duyulan kiskangliklarin akademik kurullara tasinmasi” “usulstiz
sorusturma  agllmasi, sorusturmanin  usulsiiz  bigimde
ylrutilmesi ve ceza verilmesi”, “benim adamim kadrosunu
almadan kimseye kadro vermem tutumu”, “yasal izinlerin
onaylanmamasi ya da kisiye gore keyfi uygulama yapilmasi”,
“bilimsel calismalarin yuruttlmesinin engellenmesi”,
“gerekmedigi halde yandasi olmasi amaglanarak 6gretim tyesi
alarak catisma yaratiimasi”, “6gretim Uyeleri arasinda ve
mobbing kurbani segilen kisinin agzindan diger 6gretim
elemanlarina yodnelik asilsiz soylentiler gikarilmasi”, “kisiler
hakkinda asilsiz iftira mektuplari hazirlanarak bunlarin
gonderilebilmesi ve bu tip erdemsiz davranislara kayitsiz
kalinmasi*, “herhangi bir alanda basarili olma potansiyelinin
engellenmeye  galisiimasl”, “bazi  kisilerin  basarilarinin
gérmezden gelinmesi”, “tecrit etmeye, yalniz birakimaya
calisilmasi”, “is arkadaslarinin birbirleri aleyhine karar almaya
zorlanmasi” ve “hizmetin gerektirdigi destekten (personel,
techizat) yoksun birakilma” olarak sayilabilir.

Yildirma hareketine basvuranlarin gogunlukla, kendi eksik
taraflarini, korku ve glvensizliklerini, bir baskasini kulgik
dusurerek telafi etmeye galisan, farkliliklara karsi hosgorusuz,
durist olmayan, kendini Ustlin goren ya da gostermek isteyen,
asin kiskang kisiler olduklarini, hedef aldiklarn kisinin zora
sokarak, kendi yetersizlik duygularini yenmeye calistiklarini
ileri strtlmektedir (3, 4, 5, 6, 7).

Yildirmaya hedef olan kisiler g¢ogunlukla Ustin mesleki
ozelliklere sahip, yetkinlik diizeyleri yuksek, yaratici, durust,
basari yonelimli, kendilerini islerine adamis kisiler olarak
tanimlanmaktadir (3, 4, 5, 6, 7).

Yukarida deginilenlerin aksine, Akademik Tegskilat
Yénetmeligi'nin 23. maddesi anabilim dali baskaninin sadece
her dlzeydeki egitim-6gretim, arastirma, yayin ve diger
faaliyetlerinin verimli bir bigimde vyuritilmesinden sorumlu
oldugunu, konusu ile ilgili énlisans, lisans, yuksek lisans ve
doktora programlari ve bilim ve sanat dali esasina gore
anabilim dallari tarafindan hazirlanip, bélim kurulundan
gegirilerek yuksekokul, arastirma enstitist veya fakilte
kuruluna bildirmekten sorumlu oldugunu ifade etmektedir.

Yonetmelikte tanimlanmaya galisilan akademik kurul yapisi ise
Yiksek  Ogretim Kurumlarinda  Akademik Kurullarin
Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim Yoénetmeligi‘'nin 3.4.5.6. ve
7. Maddelerinde zikredildigi sekilde anabilim dalinda gérev
yapan Ogretim Uyelerinin ayda en az bir kez anabilim
baskanlhiginda toplanarak, ilgili idari ve akademik konulari
karara baglamasi ve bdlim kurullarina géris bildirmesi
seklindedir. Ancak oOngorilen akademik kurul yapisinin
calistirlmamasi sonucunda ortaya cikan oligarsik yapi anabilim
dali yonetimlerinde “ben” kavramini 6n plana gikartmakta ve
orkestra ydnetmek gibi tanimlanabilecek bu goérev ile
olusturulabilecek ekip galismasinin basarisi ortaya gikamadan
kaybolup gitmektedir. Yillar 6nce rahmetli bilim insani Prof. Dr.

Semra Vesile Dindarn  cenaze torenindeki veda
konusmasinda hocasinin  arkasindan seslenen  kiymetli
meslektasim Sn. Prof. Dr. Ibrahim Haznedaroglu ideal

anabilim dali yonetim seklini tim 6gretim kadrosunu birbirine
baglayan, onlari ybéringelerinde tutarak garpistirmayan,
dengeli galismalarini saglayan, aydinlatan ve sevgisiyle isitan
glines olarak tanmimlamistir. Sn. Haznederoglu bdylece
anabilim dali bagkanliklarinin varligini sorgulayan yaklagima da
cevap vermisti.

Sonug olarak “Her topluluk layik oldugu sekilde yonetilir”
yaklasimini  hig olmazsa akademik yasantimizda sansa
birakmadan, ana bilim dali bagkanhgini “ben” kavramindan
uzak, gegici bir gérev gibi gorerek, déntusumli ancak layikiyla
yapmamizin en akilci ve bilimsel yasamimiz igin elzem olan bir
oneri olarak gérmekteyim.
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